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Программа развития структурного подразделения 

СК-ПСП-4.2.0МЗ

ПРЕДИСЛОВИЕ

Программа развития Брянского филиала федерального государственного 

образовательного учреждения высшего образования «Российская академия 

народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской 

Федерации» на 2012-2020 годы:

-  разработана рабочей группой Брянского филиала РАНХиГС;

-  обсуждена на заседании ученого совета филиала 3 июля 2014 года, протокол

№  8;

Основанием для доработки программы стали:

программа развития РАНХ и ГС, одобренная распоряжением Правительства 

Российской Федерации от 10.09.2012 г. № 1654-р;

дорожная карта, утвержденная постановлением Правительства Российской 

Федерации от 13.12.2014 г. № 20-26 р.

Программа развития филиала соответствует требованиям ГОСТ ИСО 9001-
2001.
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

Брянский филиал федерального государственного образовательного 

учреждения высшего образования «Российская академия народного хозяйства и 

государственной службы при Президенте Российской Федерации» до 20 сентября 

2010 года являлся обособленным структурным подразделением государственного 

образовательного учреждения высшего профессионального образования 

«Орловская региональная академия государственной службы». Филиал был 

образован в соответствии с приказом Президента-ректора Российской академии 

государственной службы при Президенте Российской Федерации от 22.11.1999 г. 

№ 825 по согласованию с Министерством образования Российской Федерации, 

администрациями Брянской области и города Брянска.

В соответствии с Указом Президента Российской Федерации от 20 сентября 

2010 года № 1140 «Об образовании Российской академии народного хозяйства и 

государственной службы при Президенте Российской Федерации», 

постановлением Правительства Российской Федерации от 29 декабря 2010 года № 

1178 «Об утверждении Устава федерального государственного бюджетного 

образовательного учреждения высшего профессионального образования 

«Российская академия народного хозяйства и государственной службы при 

Президенте Российской Федерации» Брянский филиал ОРАГС преобразован в 

Брянский филиал РАНХиГС.

Брянский филиал на протяжении своей истории развивался на основе 

программно-целевого метода. Действующая программа является логическим 

продолжением мероприятий программ на 2000-2005 годы, на 2006-2010 годы.

Программа развития Брянского филиала РАНХиГС на 2012-2020 годы 

(далее - Программа) являясь инструментом институциональных изменений, будет 

способствовать формированию многофакторной системы оценки качества
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научно-образовательного процесса, ориентированного на высокое качество 

академической среды, станет для филиала стимулом расширения практики 

проектно-целевого подхода, создаст предпосылки для развития новой экономики 

филиала, основанной на увеличении доли внебюджетных доходов от научно- 

исследовательской деятельности, развития межвузовской соревновательности и 

сетевого взаимодействия, расширения участия профессионального и 

общественного сообщества в сопровождении академического процесса.

Мероприятия Программы носят комплексный характер и нацелены на всех 

участников процесса: обучающихся, их родителей, преподавателей и сотрудников 

филиала, работодателей и представителей профессионального и общественного 

сообщества. В соответствии с этапностью реализации (1 этап -  2012-2014 годы, 

2 этап 2015-2017 годы, 3 этап 2018-2020 годы) будет сформирована устойчивая 

модель для внедрения преобразований и оценки результативности и 

эффективности деятельности филиала в соответствии с требованиями 

инновационного социально-ориентированного развития Российской Федерации, 

дорожной карты, утвержденной постановлением Правительства Российской 

Федерации от 13.12.2014 г. № 20-26 р.

2. СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ВИДЕНИЕ ФИЛИАЛА (МИССИЯ, 

СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ЦЕЛЬ РАЗВИТИЯ, ПРИНЦИПЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ)

Миссия, цели, задачи и приоритетные направления Программы 

соответствуют миссии, целям и задачам Российской академии народного 

хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации, 

Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской 

Федерации до 2020 г., Брянской области до 2025 года и интегрируют в себе 

задачи, соответствующие задачам и показателям, закрепленным Указами
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Президента РФ от 07 мая 2012 года № 596 «О долгосрочной государственной 

экономической политике»; № 597 «О мероприятиях по реализации

государственной социальной политики»; № 599 «О мерах по реализации 

государственной политики в области образования и науки»; № 601 «Об основных 

направлениях совершенствования системы государственного управления»; № 606 

«О мерах по реализации демографической политики РФ» и федеральным законом 

«Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 года, № 273-ФЗ.

Миссия филиала -  воспитание и подготовка для России и Брянской 

области конкурентоспособных и адаптивных управленческих кадров для 

государственного, общественного и частного секторов, проявляющих субъектную 

позицию, являющихся лидерами регионального и академического развития, 

обладающих высоким чувством ответственности перед обществом и 

государством; осуществление фундаментальных и прикладных научных 

исследований и разработок в социально-экономической и гуманитарной сферах; 

научное и экспертно-аналитическое сопровождение органов государственной 

власти Брянской области и федеральных территориальных органов власти.

Стратегической целью является - создание образовательной, научной и 

организационно-методической среды, обеспечивающей подготовку 

управленческих кадров высшей квалификации для государственного, 

общественного и частного секторов.

Для достижения стратегической цели поставлены и решаются следующие 

задачи:

-  приведение образовательной деятельности в соответствие с федеральным 

законом «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 года 

№ 273-ФЗ;
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-  стремление к соответствию глобальным трендам, требованиям 

международной конкурентоспособности образовательного процесса;

-  реализация образовательных программ высшего, дополнительного 

образования социально-экономической и гуманитарной направленности с 

развитием управленческих компетенций;

-  разработка и реализация образовательных программ для специалистов, 

бакалавров и магистров государственно-общественного управления, 

юриспруденции, менеджмента соответствующих лучшим мировым 

практикам;

-  обеспечение лидерства в методологии обучения и территориальном охвате в 

подготовке государственных и муниципальных служащих;

-  разработка и внедрение новых конкурентоспособных технологий обучения;

-  проведение конкурентоспособных научных исследований, экспертное 

сопровождение органов государственного и муниципального управления;

-  организация и проведение фундаментального и прикладных исследований в 

интересах Губернатора, Правительства Брянской области, Брянской 

областной Думы, Главного федерального инспектора по Брянской области;

-  оказание консультационных, информационно-аналитических, научно- 

методических услуг и экспертных услуг органам государственной власти 

Брянской области, территориальным федеральным органам, органам 

местного самоуправления и организациям;

-  соответствие требованиям инновационного развития экономики, 

современным потребностям общества и каждого гражданина;

-  создание системы внешней независимой сертификации профессиональных 

квалификаций.
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Основные принципы деятельности филиала

Принимая основные принципы деятельности академии: непрерывность 

образования, индивидуализация образования, интернационализация 

образовательных программ, новые образовательные технологии, 

компетентностный подход, выделение центров превосходства, дополняем 

следующими принципами, влияющими на повышение качества академической 

среды:

- принцип сетевого взаимодействия. Данный принцип ориентирует научно­

педагогический коллектив на понимание социально-экономической 

направленности знания, включение в процессы межрегионального и 

международного образовательного и научного обменов, активный диалог со 

студенческой, профессиональной и общественной средами;

- принцип учета интересов всех субъектов образовательного процесса, который 

должен стать основой системы критериев оценки эффективности деятельности 

филиала.

3. РЕСУРСНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ ФИЛИАЛА

Создание в 1999 году Брянского филиала стало заметным событием в жизни 

Брянской области, которая в его лице получило современное, динамично 

развивающиеся учебное заведение, реализующие единую государственную 

стратегию по подготовке высококвалифицированных специалистов для 

государственного, общественного и частного секторов.

По состоянию на 1 июля 2014 года:

Общее число студентов и слушателей различных форм обучения составляет 

1431 человек, в том числе студентов очной формы обучения 758 человек.

В филиале реализуются основные образовательные программы: 

бакалавриата «Государственное и муниципальное управление»,
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«Юриспруденция», «Экономика», «Управление персоналом», «Менеджмент», 

«Прикладная информатика», подготовки специалистов «Государственное и 

муниципальное управление», «Юриспруденция», «Финансы и кредит», 

«Экономическая безопасность», программ магистратуры «Государственное и 

муниципальное управление», «Юриспруденция», «Управление персоналом», 

«Прикладная информатика» и 25 программ дополнительного профессионального 

образования. Ежегодно обновляется более 30 % указанных программ.

В филиале разработаны уникальные программы подготовки 

государственных служащих для территориальных федеральных, региональных и 

муниципальных органов власти, руководителей некоммерческих организаций.

Филиал является региональным лидером в разработке и внедрении 

современных образовательных технологий (практических кейсов, тренингов, 

мозговых штурмов).

Для многих образовательных программ филиала высока роль 

международного компонента.

Научный потенциал филиала составляет 20% докторов и профессоров, 72% 

кандидатов наук и доцентов.

Результаты научной и экспертной деятельности филиала как консультанта 

по проектам и программам, разрабатываемым органами власти субъекта, 

общественными организациями, позволяют совершенствовать образовательный 

процесс, наполняя образовательные программы актуальным содержанием.

3.1 Материально-техническая база

Показатели филиала.

Общая площадь помещений филиала составляет 2941,7 кв.м., в том числе: 

учебные -  2291,1 кв.м, (в т.ч. спортивный зал -  756 кв.м.); учебно-
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вспомогательные -  550 кв.м, (в т.ч. библиотека -  100,4 кв.м.); столовая -  100,6 

кв.м. Учебный процесс осуществляется в 2 корпусах в 32 учебных аудиториях, в 

т.ч.: 4 лекционных зала, 5 компьютерных классов, 3 комнаты для проведения 

психологических тренингов, специализированная криминалистическая 

лаборатория, центр кадровых технологий, зал судебных заседаний.

Все учебные аудитории оснащены современным мультимедийным 

оборудованием и подключены к сети интернет.

Все занимаемые площади соответствуют санитарно-гигиеническим нормам 

и пожарным требованиям (санитарно-эпидемиологическое заключение 

Федеральной службы по надзору в сфере защиты прав потребителей и 

благополучия человека -  от 22.06.2012 г. № 32.Б0.23.000.М.000497.06.12; 

заключение управления государственного пожарного надзора от 23.07.2012 г. 

№ 8920).

В соответствии со стратегией развития и целями по обеспечению качества 

подготовки выпускников за последние 5 лет выполнены следующие мероприятия 

по укреплению материально-технической базы: проведена техническая

инвентаризация и оценка здания; зарегистрировано право собственности 

Российской Федерации на административное здание (свидетельство от 12 мая 

2008 г. 32-АГ 333682).

За счет собственных средств филиала: проведена телефонизация; проведена 

локальная компьютерная сеть, объединяющая все структурные подразделения 

филиала и основные учебные аудитории, располагающиеся на разных этажах 

здания; ежегодно осуществляются текущие и капитальные ремонты; капитально 

отремонтированы существующие и оборудованы дополнительно места общего 

пользования; осуществлена модернизация пункта общественного питания с целью 

повышения удовлетворенности студентов, сотрудников и преподавателей.
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В целях охраны здоровья обучающихся оборудован кабинет доврачебной 

медицинской помощи и заключен договор на медицинское обслуживание с ГБУЗ 

«Брянская городская поликлиника №4». В целях обеспечения пожарной 

безопасности введена в эксплуатацию пристройка пожарной лестницы.

Традиционные тесные деловые контакты с крупнейшими экономическими 

субъектами и их общественными объединениями (БРО «Деловая Россия», «Опора 

России» торгово-промышленная палата Брянской области) 

позволяют транслировать передовой опыт обучения менеджеров бизнес- 

образования в систему подготовки управленцев в сфере общественно­

государственного управления, проводить совместное обучение менеджеров 

общественного и бизнес секторов.

В общем объеме финансирования филиала доля внебюджетных средств 

составляет около 94,5%, что свидетельствует о востребованности проводимых 

научно-исследовательских работ, популярности образовательных программ, а 

также подтверждает высокий уровень финансовой устойчивости.

Таким образом, филиал уже сегодня обладает значительным потенциалом 

развития и занятия лидирующих позиций на региональном рынке 

образовательных и научных услуг.

Тем не менее, сегодня филиал сталкивается с рядом проблем, среди 

которых:

-  необходимость решения вопроса о передаче в оперативное управление или 

безвозмездного пользования учебных площадей;

-  отсутствие общежития;

-  необходимость создания безбарьерной среды в связи с увеличением 

студентов -  инвалидов и необходимостью обеспечения равного доступа к 

получению образовательных услуг;
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-  необходимость привлечения внебюджетных средств из расчета 19455,24 

рублей на одного ППС.

3.2 Структура филиала

Для реализации поставленных целей сформирована следующая структура 

филиала:

I. Административно-управленческий персонал

1.1. Руководство

1.2. Бухгалтерия

1.3. Отдел кадров и делопроизводства

И. Профессорско-преподавательский состав

2.1. Кафедра менеджмента, государственного и муниципального 

управления (выпускающая)

2.2. Кафедра конституционного и муниципального права (выпускающая)

2.3. Кафедра экономики и финансов (выпускающая)

2.4. Кафедра математики и информационных технологий (выпускающая)

2.5. Кафедра социально-гуманитарных дисциплин

III. Высшая школа государственного управления (факультет)

3.1. Межотраслевой центр повышения квалификации и профессиональной 

переподготовки специалистов

3.2. Центр карьерных технологий

3.3. Информационно-аналитический центр

3.4. Центр прикладных научных исследований в области государственного 

и муниципального управления

3.5. Центр международного и регионального сотрудничества
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3.6. Центр консультационно-экспертной поддержки деятельности органов 

власти

3.7. Центр сетевого и дистанционного обучения

IV. Учебно-вспомогательный персонал

4.1. Учебно-методический отдел

4.2. Научно-организационный отдел

4.3. Отдел управления закупками

4.4. Центр компьютерных технологий и информационных систем

4.5. Центр воспитательной работы и культурно-досуговой деятельности

4.6. Центр социально-педагогической работы

4.7. Редакционно-издательский центр

4.8. Библиотека

V. Прочий обслуживающий персонал

5.1. Отдел материально-технического обеспечения

5.2. Отдел эксплуатации и обеспечения безопасного функционирования

3.3 Профессорско-преподавательский состав

Профессорско-преподавательский состав филиала включает 20% докторов 

и профессоров, 72% кандидатов наук и доцентов.

3.4. Контингент студентов

По состоянию на 1 июля 2014 года контингент обучающихся -  1431 

человек.

Из них:

по очной форме обучения -  758 человек;
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по очно-заочной форме обучения -  19 человек;

по заочной форме обучения -  654 человека.

3.5 Оценка конкурентной среды в регионе

В настоящее время на рынке образовательных услуг Брянской области 

присутствуют 22 высших учебных заведения, в т.ч.: 4 государственных вуза, 1 

негосударственный вуз, 10 филиалов государственных вузов и 7 филиалов 

негосударственных вузов.

По данным департамента образования и науки Брянской области в 2013- 

2014 учебном году в организациях высшего образования обучались 42531 

человек, из них 16867 человек по очной форме обучения. По сравнению с 2012- 

2013 учебным годом численность студентов вузов Брянской области сократилось 

более чем на 6000 человек. Число обучающихся по очной форме уменьшилось 

более чем на 1000 человек.

По данным департамента образования и науки Брянской области на 1 

октября 2013 года на платной основе в высших учебных заведениях Брянской 

области обучалось 26327 человек, что составляет почти 62%.

На первый курс 2013-2014 учебного года в брянские вузы было зачислено 

8435 человек, из них на платной основе 5603 человека.

Наибольшее количество студентов на платной основе обучаются по 

направлениям подготовки: «Экономика», «Юриспруденция», «Государственное и 

муниципальное управление».

Стоимость обучения на 1 курсе 2013-2014 учебного года по вышеназванным 

направлениям подготовки колеблется от 24 до 70 тыс. рублей. Низкая стоимость 

обучения от 24 до 40 тыс. рублей сохранилась только в негосударственных вузах 

и их филиалах.
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Обучение студентов по направлению подготовки «Юриспруденция» 

осуществляется в 7 организациях высшего образования, по направлению 

подготовки «Государственное и муниципальное управление» - в 5 организациях 

высшего образования, по направлению подготовки «Экономика» - в 20 

организациях высшего образования.

Необходимо отметить, что продолжает расти количество студентов из числа 

детей-сирот и детей-инвалидов. В 2013-2014 учебном году в вузах Брянской 

области обучались 304 сироты и 72 инвалида, из них 75 сирот и 25 инвалидов 

обучались на 1 курсе.

3.6. Экономические показатели

Бюджетное финансирование за 2014 год - 73 бюджетных места, 776299 

тыс. рублей.

Доход от предпринимательской и иной деятельности за 2014 год - 27716,55 
тыс. рублей.

Экономическая эффективность реализации образовательных программ 

(доход от образовательной деятельности/ себестоимость реализации 

образовательных программ) - 1,04.

Средняя заработная плата ППС в филиале - 26715,26 рублей.

3.7 Конкурентные преимущества и внешние угрозы 
для развития филиала

Создание и внедрение в филиале системы качества, участие с 2007 года в 

конкурсе Рособрнадзора «Системы качества подготовки выпускников 

образовательных учреждений профессионального образования» (дипломант 

конкурса -  2010 год) способствовало признанию филиала как

конкурентоспособного структурного подразделения Академии, занявшего особую
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нишу в образовательном пространстве области, ставшего учебно-методическим 

центром системы подготовки кадров, поддержки и сопровождения 

исполнительных органов государственной власти и местного самоуправления 

Брянской области, членом Ассоциации вузов славянских государств, 

реализующего 11 международных договоров и соглашений о сотрудничестве. В 

настоящее время филиал позиционирует себя в Брянской области как субъект 

регионального развития.

Эффективность деятельности филиала также определяется взаимодействием 

с головной Академией, администрацией Губернатора и Правительства Брянской 

области, Брянской городской администрацией, Брянской областной Думой, 

Аппаратом Полномочного представителя Президента Российской Федерации в 

Центральном федеральном округе в Брянской области, Аппаратом 

Уполномоченного по правам человека в Брянской области, внесших 

существенный вклад в становление и развитие филиала. В филиале работает 

Территориальная общественная приемная Аппарата Полномочного представителя 

Президента Российской Федерации в Центральном федеральном округе, 

бесплатная юридическая клиника.

По целому ряду направлений филиал взаимодействует с территориальными 

органами федеральных органов исполнительной власти: управлением

Федеральной налоговой службы России по Брянской области, управлением 

Роспотребнадзора по Брянской области, управлением Росфиннадзора по Брянской 

области, управлением Россельхознадзора по Брянской и Смоленской областям, 

управлением Федеральной службы по контролю за оборотом наркотиков по 

Брянской области.

На протяжении 15 лет своего существования многие сотрудники филиала 

являются независимыми экспертами конкурсных и аттестационных комиссий 

органов законодательной и исполнительной власти, а также территориальных
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федеральных органов исполнительной власти, совместно с исполнительными 

органами государственной власти участвуют в подготовке законопроектов, 

выносимых на утверждение Брянской областной Думой и Брянского городского 

совета народных депутатов.

Высокий авторитет филиала в регионе во многом обусловлен и тем, что 

директор филиала Т.С. Болховитина на протяжении ряда лет является членом 

президиума совета ректоров вузов Брянской области, сопредседателем 

экспертного совета Уполномоченного по правам человека Брянской области, 

председателем комиссии общественного совета города Брянска, членом совета по 

науке и научной деятельности при Губернаторе Брянской области. В 2012 году 

Т.С. Болховитина возглавила Брянское региональное отделение Российской 

ассоциации политической науки, в 2014 году -  Брянское региональное отделение 

Общероссийской общественной организации «Общество «Знание» России».

Вместе с тем в настоящее время существует ряд внутренних ограничений и 

внешних угроз для развития филиала.

Одним из главных внутренних ограничений для развития филиала на 

протяжении нескольких последних лет остается проблема дефицита площадей, 

необходимых для осуществления образовательной деятельности (по состоянию на 

1 июля 2014 года в филиале обучается 1403 человека, в т.ч., 744 человека 

обучается по очной форме).

К внешним угрозам развития филиала можно отнести продолжающееся в 

Брянской области сокращение количества выпускников общеобразовательных 

школ. В 2013-2014 учебном году количество выпускников составило 6229 

человек, в 2014-2015 учебном году в выпускных классах общеобразовательных 

школ Брянской области будет обучаться 6118 человек.

Также к внешним угрозам можно отнести и осуществление образовательной 

деятельности по основным профильным для филиала направлениям подготовки
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«Г осударственное и муниципальное управление», «Юриспруденция»,

«Экономика» другими вузами и филиалами. Обучение студентов по направлению 

подготовки «Государственное и муниципальное управление» осуществляется в 5 

организациях высшего образования, по направлению подготовки 

«Юриспруденция» - в 7 организациях высшего образования, по направлению 

подготовки «Экономика» - в 20 организациях высшего образования. По 

единственной сохранившейся в филиале и востребованной специальности 

«Экономическая безопасность» в настоящее время осуществляют подготовку 

специалистов непрофильные для этой специальности филиалы вузов- 

конкурентов, такие как Брянский филиал Московского университета путей 

сообщения и Брянский филиал Московского психолого-социального 

университета.

В негосударственных вузах и филиалах продолжает сохраняться 

сравнительно низкая стоимость обучения (от 24 до 40 тыс. рублей).

В 2014 году новой угрозой для филиала стало использование в период 

проведения приемной кампании «грязных» (в т.ч. информационных) технологий, 

направленных на подрыв имиджа филиала

4. ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ФИЛИАЛА 

4Л. Системное развитие образовательных процессов

В сфере образовательной деятельности и организации учебного процесса:

-  участие в разработке академией образовательных стандартов на основе 

международных принципов и требований к качеству;

-  разработка и реализация современных образовательных программ 

подготовки, переподготовки и повышения квалификации государственных
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гражданских и муниципальных служащих, руководителей и специалистов 

бизнес-сектора экономики, а также общественных организаций;

-  разработка и реализация программ различных типов: научно-

исследовательских, научно-педагогических, опирающихся на потенциал 

научных школ и традиции фундаментального образования;

-  формирование полноценной фундаментальной (социально-экономической и 

гуманитарной) составляющей обучения на всех программах;

-  проведение ежегодной актуализации содержания образовательных 

программ;

-  привлечение к разработке и реализации образовательных программ ученых,

экспертов-практиков, представителей общественных объединений

работодателей;

-  создание условий для реализации индивидуальных учебных планов 

студентов в условиях перехода на модульный принцип организации 

учебных программ и использование системы зачетных единиц (кредитов);

-  разработка и реализация новых программ бакалавриата и магистратуры на 

основе компетентностного подхода, ориентированных на перспективные 

потребности экономики и социальной сферы Брянской области Российской 

Федерации;

-  включение в программы обучения модулей, направленных на 

формирование личностных, общекультурных и профессиональных 

компетенций, получение знаний, умений и навыков, необходимых для 

определенных видов деятельности и успешного включения в практическую 

деятельность:

Техник мышления, коммуникации, самоорганизация, планирования 

собственной и командной деятельности;
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Методов социализации и вхождения в организации;

Навыков управленческой деятельности;

Навыков использования в профессиональной деятельности устного и 

письменного русского языка;

Уверенного владения на профессиональном уровне иностранным языком; 

Компьютерной компетентности;

Устойчивых стереотипов здорового образа жизни;

-  разработка и внедрение сетевого взаимодействия филиала с филиалами 

академии, вузами, научными, общественными и спортивными 

организациями, обеспечивающего использование их ресурсов в целях 

обучения;

-  включение в образовательные программы филиала модулей, реализуемых 

другими вузами Российской Федерации и зарубежными учебными 

заведениями;

-  внедрение новых технологий;

-  вовлечение для реализации магистерских программ специалистов и 

экспертов профильных организаций;

-  создание программ и проектов в области бизнес-образования в 

сотрудничестве с брянскими региональными организациями «Деловая 

Россия», «Опора России»;

-  разработка современных учебно-методических комплексов с 

использованием информационных технологий, учитывающих психологию и 

особенности образования взрослой управленческой аудитории;

-  формирование портфеля управленческих ситуаций («кейс-стади») по

основным проблемам бизнеса и управленческого образования,

опирающегося на российскую практику;
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-  создание системы привлечения практиков -  видных бизнесменов, 

предпринимателей, профессиональных консультантов к преподаванию по 

программам бизнес-образования;

-  проведение программ и семинаров в области бизнес-образования для 

менеджеров, предпринимателей, преподавателей;

-  участие в создании образовательных кластеров прикладного гуманитарного 

образования, бизнес образования, юридического образования;

-  создание единого регионального центра оценки компетенций студентов -  

выпускников и государственных служащих Брянской области;

-  проведение международных конференций и семинаров с ведущими 

международными ассоциациями бизнес и управленческих образований;

-  создание качественной системы дистанционного и он-лайн образования;

-  участие в создании в рамках организационной структуры Академии 

образовательных кластеров прикладного гуманитарного образования, 

бизнес-образования, юридического образования;

-  разработка программы развития кадрового потенциала, в том числе через 

«Внутренний кадровый резерв», студенческое агентство кадрового 

развития, школу карьерных технологий.

4.2. Системное развитие научно-исследовательской, проектно­

аналитической и инновационной деятельности

Системное развитие научно-исследовательской, проектно-аналитической и 

инновационной деятельности предполагает выполнение мероприятий по 

следующим направлениям:
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направление 1 - развитие системы научных исследований и экспертного 

сопровождения органов государственной власти;

направление 2 - развитие инновационных компетенций студентов и 

сотрудников.

Научно-исследовательская политика филиала будет опираться на 

следующие принципы:

-  четкое обозначение приоритетов в направлениях исследований, основанных 

на долгосрочной стратегии развития Российской Федерации, миссии, 

стратегических целях и задачах настоящей программы;

-  сочетание научно-исследовательской, экспертно-консультационной и 

образовательной деятельности;

-  включенность в международный исследовательский контекст и вхождение в 

широкие партнерские сети, международный и открытый характер научно- 

исследовательской деятельности;

-  наличие ученых и исследователей с мировым именем как основы кадровой 

стратегии Академии в части развития научно-исследовательской 

компоненты;

-  стимулирование междисциплинарных исследований, осуществляемых 

специалистами из разных структур Академии с привлечением внешних 

экспертов.

Развитие научно-исследовательской деятельности и экспертного 

сопровождения в филиале предполагает:

- определение ключевых научных направлений исследований и экспертного 

сопровождения, соответствующих вызовам, проблемам и задачам, возникающим 

в связи с развитием России, Брянской области;
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- проведение комплекса фундаментальных и прикладных исследований по 

ключевым научным направлениям деятельности Академии и филиала;

расширение объема контрактных исследований, получающих 

финансирование от корпораций и различных фондов;

- формирование партнерских связей с вузами и исследовательскими 

организациями в рамках работы над совместными проектами;

- проведение международных научных конференций и семинаров;

формирование многопрофильного регионального центра 

фундаментальных и прикладных исследований в области экономики, 

государственного управления и социальной сферы, с соответствующим кадровым 

сопровождением;

включение преподавателей, студентов, обучающихся в магистратуре, 

аспирантов и представителей региональных научных сообществ в 

исследовательскую деятельность, а также обеспечено развитие дискуссионных 

площадок по актуальным проблемам социально- экономического развития 

Брянской области.

Для развития инновационных компетенций студентов и сотрудников 

филиала реализуются следующие мероприятия:

-  включение модулей обучения инновационному предпринимательству в 

проводимые филиалом образовательные программы;

-  поддержка авторов инновационных разработок;

-  оказание инновационным предприятиям консультационных услуг в области 

бизнес-планирования, маркетинга и продвижения инновационной 

продукции, ведения бухгалтерского учета, юридического оформления прав 

на интеллектуальную собственность, проведение специализированного 

обучения и тренингов;
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области.

4.3. Обеспечение конкурентоспособного уровня 

работников и обучающихся

Обеспечение конкурентоспособного уровня работников и 

обучающихся предполагает выполнение мероприятий по следующим 

направлениям:

направление 1 - обеспечение конкурентоспособного уровня

преподавателей, исследователей и управленческого персонала;

направление 2 - обеспечение конкурентоспособного контингента 

обучающихся всех категорий.

Стратегической целью политики управления человеческим капиталом 

является создание и поддержание в филиале компетенций, обеспечивающих 

лидерство в каждой области деятельности филиала - образовательной, 

научно-исследовательской, проектной и инновационной.

Важной целью деятельности, направленной на развитие человеческого 

капитала, является становление филиала в качестве лидера среди 

работодателей в образовательной среде за счет создания условий и 

возможностей для постоянного развития собственного персонала - 

стажировок, ведения перспективных научных и проектных разработок, а 

также повышения уровня оплаты труда и предоставляемых социальных 

гарантий.

Для развития человеческого потенциала филиала необходимо:
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-  привлечение квалифицированного профессорско-преподавательского и 

административного персонала на основе открытого конкурсного 

отбора;

-  участие ведущего персонала в международных конференциях, 

семинарах, мастер-классах, выставках и иных мероприятиях;

-  поддержка талантливых молодых преподавателей и ученых, новых 

образовательных и исследовательских команд. Филиал намерен 

инвестировать в таланты, работающие на его базе, помогать 

продвигать результаты разработок и исследований в виде публикаций 

в ведущих изданиях, поддерживать участие в конференциях и их 

проведение на собственной площадке, обеспечивать участие молодых 

преподавателей и ученых в крупных и знаковых проектах и 

инициативах;

-  целевое привлечение ведущих профессоров, ученых-исследователей и 

исследовательских команд;

Развитие существующего человеческого капитала потребует:

-  участия в деятельности «корпоративного университета», в рамках которого 

будет организована система постоянного повышения квалификации 

основных категорий работников на базе очных и модульно-дистанционных 

программ с использованием современных образовательных технологий (в 

программы обучения будут встроены механизмы оценки компетентности 

слушателей);

-  формирования групп молодых преподавателей, аспирантов и студентов, 

обучающихся в магистратуре, и их подготовки для проведения занятий и 

исследований на иностранных языках;
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-  подготовки и переподготовки нового поколения педагогических и 

исследовательских кадров, создания системы переподготовки кадров для 

бизнес-образования, образования государственных и муниципальных 

служащих;

-  привлечения известных зарубежных специалистов, консультантов и 

практиков к преподаванию по российским программам;

-  организации работы с персоналом в части разработки и реализации 

индивидуальных программ развития;

-  формирования единой корпоративной культуры филиала.

Развитие кадрового потенциала филиала предполагает:

-  реализацию программ отбора и привлечения для работы в филиале 

высокопрофессиональных кадров, а также повышение квалификации 

имеющихся сотрудников;

-  привлечение на работу в филиал лучших выпускников, мотивированных на 

личный и карьерный рост в филиале;

Формирование талантливого и мотивированного на достижение высоких 

образовательных результатов контингента студентов имеет решающее значение 

для реализации целей и задач настоящей программы. Для этого реализуется 

работа с абитуриентами, которая включает в себя следующие мероприятия:

-  информирование на постоянной основе абитуриентов, студентов, 

слушателей и выпускников о новых образовательных программах и 

возможностях;

-  проведение профориентационной работы со школьниками, направленной на 

оценку их способностей к определенным предметам, курсам и видам 

деятельности, что необходимо для выявления наиболее талантливых 

абитуриентов и их дальнейшего стимулирования для поступления в филиал
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на конкретные направления подготовки (специальности);

-  проведение открытых лекций для школьников преподавателями филиала;

-  предоставление возможности посещения открытых лекций и культурно- 

массовых мероприятий, проходящих в филиале;

-  систематичное проведение открытых деловых игр (чемпионатов), 

направленных на оценку и отбор будущих студентов.

В рамках работы со студентами и слушателями филиал реализует 

следующие мероприятия:

-  создание системы выявления и поддержки наиболее талантливых, 

заинтересованных в творческом и научном развитии студентов;

-  консультирование обучающихся по вопросам трудоустройства и построения 

карьеры;

-  проведение исследований, направленных на диагностику состояния 

студенческой среды, на улучшение существующих и выработку новых 

образовательных, культурно-массовых и поощрительных программ и 

мероприятий;

-  формирование сообществ студентов, слушателей, выпускников, в том числе 

в информационно-телекоммуникационной сети "Интернет";

-  создание возможностей для занятий физкультурой и массовым спортом;

-  формирование секций по популярным видам спорта;

-  создание творческих и научно-тематических студенческих кружков и 

секций;

-  проведение регулярных спортивных и культурно-массовых мероприятий. 

Развитие центра карьерных технологий:

-  социально-активное обучение предполагает учебный мотивационный 

тренинг студентов 1 курса, элективный курс: планирование карьеры;
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-  модульное обучение в школе карьерных технологий;

-  сопровождение Конкурса портфолио как технологии управления талантами 

и карьерного самоменеджмента;

-  социально-психологический тьюторинг для лидеров студенческого 

агентства кадрового развития «Будущее сейчас»;

-  деятельность ЦКТ;

-  подготовку партнерских соглашений с крупнейшими работодателями в 

различных отраслях, представителями бизнес-сообществ, успешными 

выпускниками филиала;

-  организацию и контроль прохождения студентами производственных 

практик;

-  предоставление студентам старших курсов возможности совмещения учебы 

и работы непосредственно в филиале как в рамках кафедр и научно- 

исследовательских институтов, так и в структурных подразделениях;

-  предоставление мест прохождения практики в Российской Федерации и за 

рубежом;

-  создание эффективного информационного поля, в том числе организация 

единой системы быстрого оповещения о событиях в Академии, установка 

сети информационных панелей на территории Академии, создание 

студенческих информационных порталов, создание печатных и 

электронных студенческих средств массовой информации, а также развитие 

студенческих обменов с зарубежными вузами-партнерами.

Развитие филиала невозможно без создания общественно значимого 

сообщества успешных выпускников, отличающихся особым корпоративным 

духом и не теряющих связи с филиалом как с ресурсным, идейным и культурным 

центром. Истории успеха выпускников - один из важных факторов, влияющих на
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выбор вуза абитуриентами, в том числе иностранными абитуриентами, а также 

серьезный мотивирующий фактор для студентов.

Для построения и поддержания сообщества выпускников в филиале 

созданы центры социально-педагогической работы, воспитательной работы, 

культурно-досуговой деятельности, которые будут:

-  совместно с выпускающими кафедрами создавать сети профильных 

сообществ, объединяющих выпускников филиала по принципу их 

специализации или выбранной карьеры;

-  осуществлять постоянный мониторинг карьерного пути выпускников 

филиала;

-  систематизировать и курировать существующие сообщества выпускников, 

созданных кафедрами филиала;

-  работать с национальными группами и землячествами, создавать сети 

сообществ выпускников филиала, координировать их деятельность и 

синхронизировать проводимые ими мероприятия;

-  использовать возможности успешных выпускников филиала для 

стимулирования карьерного роста студентов и слушателей программ 

филиала, координировать работу с центром карьерных технологий филиала;

-  разрабатывать программы менторства, подразумевающие 

профессиональные встречи, тренинги, семинары для студентов с участием 

выпускников;

-  проводить консультации с выпускниками с целью совершенствования 

существующих и перспективных учебных программ филиала.

4.4. Построение современной инфраструктуры обучения, исследовательской

и инновационной деятельности
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Построение современной инфраструктуры обучения, исследований и 

инновационной деятельности предполагает выполнение мероприятий по 

следующим направлениям:

направление 1 - обеспечение комфортной и развивающей пространственной 

среды обучения и научных исследований;

направление 2 - развитие информационно-коммуникационной

инфраструктуры.

Качество среды пребывания студентов, слушателей, преподавателей имеет 

важнейшее значение для обеспечения работоспособности участников 

образовательного процесса.

При компоновке учебных помещений будет учитываться то, что 

значительная доля занятий проводится в малых студенческих группах. По 

возможности предполагается максимально использовать принцип свободной и 

быстро адаптируемой под потребности учебного процесса планировки 

помещений. Управление аудиторным фондом будет осуществляться с 

использованием информационных систем. Аудитории с числом посадочных мест 

40 и более намечено оснастить проекционным оборудованием и

"интеллектуальными" досками. В аудиториях меньшей вместимости будет 

применяться портативное проекционное оборудование.

Содержательному общению между студентами, преподавателями и 

исследователями, формированию творческих групп будет способствовать 

достаточное количество свободных мест для собраний и неформального общения 

студентов, преподавателей и персонала.

Для осуществления учебного процесса, проведения конференций, форумов 

филиалу необходимо приобретение новых и модернизация существующих 

зданий, благоустройство территорий.

Развитие материально-технической базы филиала в части обеспечения
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недвижимым имуществом осуществлять по 2 направлениям:

-  реконструкция, капитальный, текущий ремонт и оборудование 

существующих зданий и сооружений;

-  приобретение в оперативное управление новых объектов (в том числе на 

безвозмездной основе).

Направления развития материально-технической базы будут 

сориентированы на сокращение арендуемых площадей и приведение занимаемых 

подразделениями филиала зданий и сооружений в соответствие с нормативами 

безопасности и санитарно-эпидемиологическим требованиями.

Филиал предполагает принять меры по замещению ныне арендуемых 

филиалами помещений собственными (федеральной собственностью, переданной 

в оперативное управление). Решение указанной проблемы будет способствовать 

значительному снижению финансового обременения по арендным платежам. Это 

позволит филиалу вкладывать денежные средства в капитальный ремонт и 

содержание зданий.

Современное образование немыслимо без использования современной 

информационно-коммуникационной технологической инфраструктуры.

Развитие информационно-коммуникационных технологий обеспечивает 

успешную реализацию мероприятий настоящей программы.

Принципами развития информационно-коммуникационных технологий 

филиала являются:

-  использование высокоскоростных защищенных каналов связи достаточной 

емкости, унификация аппаратных платформ и программных приложений с 

учетом особенностей академической сети;

-  реализация информационных систем на современной технологической 

основе, анализ передовых информационно-технологических достижений и
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поддержание уровня информационно-коммуникационной технологической 

инфраструктуры филиала на уровне ведущих образовательных учреждений;

-  преемственность в развитии информационно-технологических систем, 

сохранение программно-аппаратных средств и информационных систем, 

которые в долгосрочной перспективе сохранят технологичность, 

функциональность и производительность;

-  модульность развертывания информационных систем, расширение 

функциональных возможностей информационных систем путем 

последовательной разработки и внедрения новых программно­

технологических модулей;

-  защита авторских прав при реализации информационно-технологической 

политики;

-  включение в единое информационное пространство Академии.

Потребуется реализация следующих основных мероприятий:

-  разработка программы «Электронный филиал»;

-  создание центров обработки данных для формирования интегрированных 

информационных сервисов;

-  модернизация кабельных и беспроводных компьютерных сетей;

-  обновление парка компьютерной и периферийной техники;

-  оснащение аудиторного фонда современным оборудованием для 

обеспечения учебного процесса;

-  интеграция компьютерной сети филиала на базе современных 

высокоскоростных решений;

-  создание надежного отказоустойчивого доступа к глобальным 

информационным сетям;

-  развертывание сервисов обмена данными между студентами, слушателями
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и преподавателями;

-  обеспечение устойчивой видеоконференцсвязи;

-  обеспечение сервиса хранения данных на базе современных промышленных 

стандартов и систем;

-  обеспечение информационной безопасности;

-  интеграция электронных образовательных, библиотечных и иных ресурсов;

-  развитие информационной системы управления учебным процессом;

-  внедрение системы электронного документооборота;

-  внедрение унифицированной электронной карты;

-  обеспечение общего доступа к информационным базам данных для 

студентов, слушателей и преподавателей.

4.5. Создание современной системы управления филиалом

Создание современной системы управления филиалом предполагает 

выполнение мероприятий по следующим направлениям:

-  направление 1 - совершенствование системы управления;

-  направление 2 - позиционирование филиала.

Совершенствование системы управления филиалом предполагает 

выполнение следующих мероприятий:

-  формирование органов управления, экспертных и попечительских структур 

с широким вовлечением всех заинтересованных сторон - органов 

государственной власти, общественности (в том числе международных 

партнеров и экспертов), работодателей, научных и педагогических 

сотрудников филиала, студентов и слушателей;

-  обеспечение информационной и финансовой прозрачности деятельности
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филиала;

-  поддержка самостоятельности и инициативы подразделений и структур 

филиала, эффективное делегирование полномочий и ответственности;

-  широкое использование проектных методов управления;

-  разработка и внедрение системы мотивации персонала с ориентацией на 

достижение результатов, обозначенных в настоящей программе. 

Национальное и международное позиционирование филиала является

одним из важнейших факторов привлечения лучших студентов, преподавателей, 

исследователей.

Поскольку создание репутации является долгосрочной задачей, филиал 

осуществляет ряд следующих целевых мероприятий:

-  проведение регулярных маркетинговых исследований;

-  разработка и поддержка Интернет-портала филиала;

-  реализация программы продвижения бренда филиала в печатных и 

электронных средствах массовой информации;

-  разработка и реализация программы международного позиционирования 

филиала;

-  организация и реализация комплекса мероприятий, направленных на 

поддержку репутации филиала.

6. Ресурсное обеспечение программы

Достижение цели и решение задач филиала осуществляются путем 

скоординированного выполнения взаимосвязанных по срокам, ресурсам и 

источникам финансового обеспечения мероприятий настоящей программы.

В ходе работ по подготовке настоящей программы был проведен
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тщательный анализ объема ресурсов, необходимых для развития и 

функционирования филиала. Расчеты указывают на то, что для реализации 

мероприятий, направленных на развитие филиала, потребуется финансирование 

как за счет внебюджетных средств, так и за счет средств федерального бюджета.

Уточнение объема средств и детализация направлений их использования 

будут производиться с учетом определения бюджетных параметров на 

соответствующую перспективу.

Средства, предусмотренные на реализацию настоящей программы, будут 

направляться на развитие многоуровневого образования, в том числе 

образовательных программ, приобретение учебно-лабораторного, учебного, 

учебно-производственного оборудования, формирование единого 

образовательного пространства филиала, развитие сетевой инфраструктуры, а 

также на управление реализацией настоящей программы.

Финансовое обеспечение мероприятий, касающихся проведения 

фундаментальных и прикладных научных исследований и развития научно­

педагогического коллектива филиала, будет осуществляться из финансовых 

средств, полученных в соответствии с государственным заданием на оказание 

государственных услуг (выполнение работ), в результате участия в конкурсных 

мероприятиях в рамках федеральных, региональных и ведомственных целевых 

программ, а также других программ и конкурсов, предусматривающих 

проведение научных исследований и развитие научно-педагогических 

коллективов на конкурсной основе. При этом планируется постоянное увеличение 

доли доходов от научно-исследовательских работ в соответствии с требованиями 

дорожной карты и показателями мониторинга.

Конкретный перечень мероприятий будет формироваться в соответствии с 

объемом финансовых средств, направляемых на реализацию настоящей 

программы.
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В случае изменения в установленном порядке бюджетных ассигнований на 

реализацию настоящей программы объем средств и детализация направлений их 

использования могут быть уточнены с учетом определения бюджетных 

параметров на соответствующую перспективу.

Реализация настоящей программы планируется в 3 этапа:

1- й этап -2012-2014 годы;

2- й этап -  2015-2017 годы;

3- й этап -  2018-2020 годы.

7. Управление реализацией программы

При реализации настоящей программы будут учитываться общие принципы 

управления:

-  принцип научной обоснованности управления - сплошное, комплексное 

изучение всей совокупности факторов, влияющих на эффективность 

функционирования филиала;

-  принцип системного подхода к решению управленческих задач - филиала 

рассматривается как совокупность взаимосвязанных, взаимозависимых и 

постоянно взаимодействующих друг с другом людей, структур, задач и 

технологий;

-  принципы открытости и гласности;

-  принцип гибкости управления - своевременная адаптация филиала к 

изменяющимся условиям внешней среды;

-  принцип регламентации - жесткое регламентирование процессов, системы 

правил и норм.

При принятии управленческих решений будет обеспечиваться 

представительство структурных подразделений филиала, работодателей и
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стратегических партнеров. Для реализации настоящей программы будут 

привлекаться высококвалифицированные специалисты в области образования, 

науки, технологий, менеджмента, экономики и права.

Соорганизация процессов развития филиала и текущей деятельности будет 

осуществляться путем открытого обсуждения в коллективе подходов, принятых 

для реализации настоящей программы, и путем их оперативной корректировки в 

случае необходимости.

Структуры, обеспечивающие выполнение и координацию мероприятий 

настоящей программы, будут формироваться из числа наиболее авторитетных и 

квалифицированных внешних экспертов и работников филиала. Полномочия 

структур управления настоящей программой и процедуры их деятельности будут 

утверждаться специальным нормативным документом филиала. Деятельность 

органов управления настоящей программой будет основываться на программно­

проектном принципе. Обсуждение вопросов реализации настоящей программы 

планируется проводить ежемесячно. В случае необходимости будут проводиться 

внеочередные оперативные совещания по реализации настоящей программы.

Коллегиальные органы управления будут рассматривать ход выполнения 

настоящей программы с периодичностью 1 раз в полугодие. В случае 

необходимости планируется проводить внеочередные заседания коллегиальных 

органов управления настоящей программой. Ежеквартально будет формироваться 

аналитический отчет о ходе реализации настоящей программы, который будет 

представляться коллегиальным органам управления. По окончании года будет 

формироваться ежегодный аналитический отчет о реализации настоящей 

программы.

Контроль хода реализации настоящей программы будет осуществляться 

ежегодно попечительским советом филиала.

В состав коллегиальных органов управления будут приглашены ведущие
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представители общественных и государственных организаций, ассоциаций и 

отдельные граждане. Ход реализации настоящей программы планируется 

освещать на общедоступном сайте филиала в информационно­

телекоммуникационной сети «Интернет».

Сетевое взаимодействие инновационно-проектных групп и временных 

творческих коллективов будет осуществляться через сайт филиала и систему 

проектно-аналитических сессий.

Каждая группа получит конкретное задание в рамках настоящей программы 

и необходимые для этого организационные ресурсы. Помощник директора будет 

осуществлять контроль за эффективностью деятельности групп с использованием 

механизмов сетевого проектного управления.

Директор филиала осуществляет общее руководство настоящей программой 

и несет ответственность за ее реализацию (конечные результаты, целевое и 

эффективное использование выделяемых финансовых средств), а также 

определяет формы и методы управления настоящей программой, представляет 

академии ежегодный отчет о достигнутых результатах по ключевым индикаторам 

и показателям настоящей программы.

Для реализации настоящей программы планируется использовать 

многоуровневую систему управления. Функции верхнего уровня управления 

будет исполнять попечительский совет, который рассматривает ежегодные 

отчеты о реализации настоящей программы, определяет приоритеты дальнейшего 

развития филиала.

Ученый совет будет выполнять следующие функции в части управления 

настоящей программой:

-  заслушивать материалы о ходе реализации мероприятий;

-  разрабатывать рекомендации по повышению эффективности реализации
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мероприятий;

-  обсуждать дополнения и изменения для внесения в программу;

-  разрабатывать механизмы реализации программы.

Для координации выполнения всех мероприятий настоящей программы в 

штатное расписание филиала вводится должность помощника директора, 

функциями его деятельности являются:

-  координация работ исполнителей всех уровней;

-  координация работ по внедрению в учебный процесс результатов 

мероприятий настоящей программы;

-  подготовка плана реализации настоящей программы на очередной 

календарный год;

-  осуществление контроля за ходом выполнения мероприятий настоящей 

программы и выполнением соответствующих планов и графиков;

-  рассмотрение и обсуждение ежеквартальных отчетов лиц, ответственных за 

выполнение мероприятий настоящей программы;

-  рассмотрение отчетов;

-  рассмотрение иных вопросов, требующих координации действий 

подразделений - исполнителей настоящей программы;

-  мониторинг выполнения мероприятий настоящей программы;

-  информирование общественности о ходе и результатах реализации 

настоящей программы.

Помощник несет персональную ответственность перед директором за 

выполнение настоящей программы.
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8. Ожидаемые результаты реализации программы

Реализация настоящей программы позволит создать в Брянской области 

единую систему подготовки глобально конкурентоспособных и адаптивных 

управленческих кадров для государственного, общественного и частного секторов 

с целью решения задачи инновационной трансформации российской экономики и 

общества.

Сформированная в филиале система образования будет сопровождать 

руководителя и специалиста на всем протяжении их профессиональной 

деятельности.

Модернизация материально-технической базы, совершенствование системы 

управления и профессиональное развитие кадров позволят реализовывать 

конкурентоспособные образовательные программы всех уровней образования, 

выполнять широкий спектр фундаментальных и прикладных научных 

исследований, формировать научные и научно-педагогические кадры, 

эффективные, жизнеспособные научные коллективы, построить центры 

превосходства по отдельным направлениям обучения.

Брянская область будет получать выпускников, обладающих современными 

компетенциями и имеющих высокий уровень мотивации к труду. Единый 

корпоративный дух выпускников филиала позволит по-новому выстраивать 

горизонтальные коммуникации органов государственной власти, необходимые 

для разработки и реализации крупных проектов.

Использование в образовательном процессе новейших технологий обучения 

позволит сформировать у студентов и слушателей инновационную культуру, 

задаст новые тренды технологического развития филиала.
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